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RESUMEN

Los activos intangibles constituyen un componente esencial en la generacion de valor
en las empresas biotecnoldgicas, donde los resultados de investigacion y desarrollo
(I+D) representan la ventaja competitiva. No obstante, su reconocimiento vy
tratamiento contable presentan limitaciones para la identificacién, medicion y registro.
La investigacion tiene como objetivo disefiar e implementar el procedimiento para la
identificacion y contabilizacion de los activos intangibles de I+D en el Centro de
Inmunologia Molecular (CIM). Se empleé un enfoque metodoldégico mixto, con
predominio descriptivo-analitico, sustentado en el andlisis de normativas contables
(NIC 38 y NCC No. 8) y en el estudio de la gestion de proyectos de I+D. Como
resultado, se propone el procedimiento estructurado en etapas que permite reconocer,
valorar y registrar los activos. La aplicacidn del procedimiento evidencié un incremento
sostenido del financiamiento proveniente de la amortizacion y permite fortalecer la
gestion econdmico-financiera de la innovaciéon en el sector biotecnoldgico.

Palabras clave: activos intangibles; amortizacién; biotecnologia.

ABSTRACT
Intangible assets are an essential component in value creation for biotechnology
companies, where research and development (R&D) results represent a competitive
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advantage. However, their recognition and accounting treatment present limitations
for identification, measurement, and recording. This research aims to design and
implement a procedure for identifying and accounting for R&D intangible assets at the
Center for Molecular Immunology (CIM). A mixed-methods approach was used, with
a descriptive-analytical focus, based on an analysis of accounting standards (IAS 38
and NCC No. 8) and a study of R&D project management. As a result, a structured,
step-by-step procedure is proposed that allows for the recognition, valuation, and
recording of these assets. Validation of the procedure demonstrated a sustained
increase in financing from amortization and strengthens the economic and financial
management of innovation in the biotechnology sector.

Keywords: intangible assets; amortization; biotechnology.
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Introduccion

En la economia contemporanea, caracterizada por una creciente dependencia del
conocimiento, los activos intangibles han adquirido un papel central en la creacion de
valor organizacional. La inversidn en activos intangibles ha superado a la inversion en
activos tangibles en multiples economias avanzadas, evidenciando un cambio
estructural en los motores del crecimiento econémico [1]. El concepto de activo
intangible ha evolucionado junto con la transicion desde economias centradas en
recursos fisicos hacia economias basadas en conocimiento. En los enfoques clasicos
de la contabilidad y la economia industrial, la acumulacion de capital se representaba
por maquinaria, instalaciones, inventarios y capital financiero. Sin embargo, la
expansion de los sectores tecnoldégicos mostré que una parte sustantiva del valor de
las organizaciones proviene de recursos sin sustancia fisica: conocimiento cientifico,
software, derechos de propiedad intelectual, marcas, datos, rutinas organizativas,
redes de colaboracion y capacidades humanas. Esta transformacion explica por qué la
literatura reciente insiste en que los estados financieros tradicionales capturan solo
una parte del valor creado por firmas intensivas en I+D [2].

Los activos fijos intangibles o inmateriales son aquellos activos no cuantificables
fisicamente, ya que carecen de materialidad o sustancia corporea, pero que producen
o pueden producir un beneficio econdmico a la entidad en periodos futuros [3]. En
este contexto, las actividades de investigacién y desarrollo (I+D) constituyen una de
las principales fuentes de generacion de activos intangibles, incluyendo patentes,
tecnologias, conocimiento cientifico y capacidades organizacionales. La I+D requiere
mucha creatividad y sistematicidad y se realiza con el fin de aumentar los
conocimientos y su aplicacién para generar nuevas soluciones [4]. No obstante, la
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naturaleza incierta, acumulativa y de largo plazo de estos activos dificulta su medicion
y gestidon desde una perspectiva econdmico-financiera.

En el sector biotecnoldégico podemos encontrar una gran cantidad de estos activos
intangibles, impulsados por la necesidad de lograr una optimizacion de los
tratamientos médicos y, por ende, un fortalecimiento de los sistemas de salud,
contribuyendo significativamente a la preservacion de la vida. El mercado global de
biotecnologia continla en expansién, impulsado por la demanda de terapias
avanzadas, bioprocesos sostenibles y soluciones de salud de alta complejidad, con
estimaciones que proyectan un crecimiento sostenido hacia la proxima década [5].
Este crecimiento, sin embargo, coexiste con desafios estructurales como la alta
intensidad de capital, largos ciclos de desarrollo y elevados niveles de incertidumbre
regulatoria y clinica. En este tipo de industria, el ciclo de desarrollo de nuevos
productos biotecnoldgicos y farmacéuticos es complejo, con una alta tasa de fallo en
las multiples etapas del mismo. Por lo general, el tiempo medio desde el
descubrimiento de un candidato hasta el registro es de 12 afios [6].

A pesar de sus limitaciones financieras y del acceso restringido a capital de riesgo
internacional, el sistema biotecnoldgico cubano se distingue por su fuerte inversion
estatal en I+D y por la integracion vertical de sus procesos, lo que permite transformar
resultados cientificos en productos de alto valor agregado. Este modelo ha sido
reconocido como un caso singular de desarrollo biotecnolégico en economias
emergentes, aunque enfrenta retos relacionados con la escalabilidad, la
internacionalizacion y la captacidn de divisas para sostener la innovacion continua [4].
La experiencia internacional muestra que el financiamiento de I+D biofarmacéutica
estd cada vez mas asociado a colaboracién, fondos especializados y acuerdos de
riesgo. En economias desarrolladas, la financiacidn del sector biofarmacéutico ha
incrementado el papel de inversionistas, propiedad intelectual y expectativas de
mercado en la orientacién de la investigacién [7].

La Norma Cubana de Contabilidad para los Activos Fijos Intangibles define las
condiciones a cumplir para reconocer un intangible, siendo determinantes la
titularidad o el derecho legal que se debe poseer, ademas de la valoracion, la
adquisicion y la amortizacién; esta Uultima puede utilizarse como fuente de
financiamiento alternativa para la actividad de I+D [8].

El Centro de Inmunologia Molecular (CIM) es una pieza clave dentro de esta industria,
integrado en la OSDE BioCubaFarma. Para el centro, resulta fundamental desarrollar
productos innovadores y procesos eficientes que faciliten su insercidn, tanto en fases
tempranas de desarrollo como en mercados altamente regulados. EI modelo de
gestion de I+D+i en el CIM en los Ultimos afios ha adquirido una particularidad
novedosa a partir de un redisefio/reorganizacion del mismo, enfocado en acelerar el
desarrollo de nuevos productos y la articulacién con la actividad de desarrollo de
negocios. Con este fin, se han implementado nuevas formas de hacer que han
contribuido al perfeccionamiento de la gestidn de proyectos, partiendo esencialmente
de la gestion contable.

Diversos estudios han evidenciado que los sistemas contables tradicionales presentan
limitaciones significativas para reflejar el valor real de los activos intangibles. Estudios
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contemporaneos evidencian que los activos intangibles siguen estando
subrepresentados en la informacién financiera, a pesar de su impacto significativo en
el desempefo y la productividad empresarial [9]. Asimismo, se ha demostrado que la
inversion en I+D tiene una relacidon directa con la generacién de valor futuro y el
desempefio innovador de las organizaciones.

Esta investigacion se desarrolla en el drea de I+D+i, donde se encuentra el ciclo de
innovacién de la entidad. En esta area se producen las nuevas ideas que, con el paso
del tiempo, se convertiran en productos negociables y comercializables y que
constituyen hoy los activos intangibles de I+D del centro.

En analisis efectuados en esta area se observd que, a partir de la politica de
reordenamiento econdmico del pais, la fuente principal de financiamiento que se
utilizaba para el desarrollo de los proyectos ya no cubria la totalidad del plan de gastos
de la actividad. Como resultado del estudio de esta tendencia en el decrecimiento de
las utilidades retenidas que afectaba directamente el financiamiento de la actividad de
I+D+i se comenzd a explorar nuevas fuentes de financiamiento para la misma. Se
estudidé la NCC n.° 8, que establece las bases para el reconocimiento y tratamiento
contable de un activo fijo intangible por las entidades, su forma de amortizacion, los
criterios de definicion de los mismos, contribuyendo asi a su contabilizacién uniforme
y a su presentaciéon razonable en los estados financieros.

En funcién de todo lo anteriormente expuesto, se determina como objetivo de esta
investigacidn el disefio e implementacién de un procedimiento para la identificacion y
contabilizacion de los activos intangibles de I+D del CIM, de manera que su
amortizacion pueda funcionar como una fuente alternativa de financiamiento para la
actividad.

Métodos

La presente investigacidn se desarrolla bajo un enfoque cualitativo y cuantitativo, con
predominio del método descriptivo-analitico, orientado al disefio de un procedimiento
para la identificacién y contabilizacién de activos fijos intangibles generados por
actividades de investigacion y desarrollo (I+D) en el sector biotecnoldgico.

El campo de accién estd compuesto por proyectos de investigacion y desarrollo en
entidades del sector biotecnoldgico, asi como por los resultados cientificos,
tecnolégicos y organizacionales susceptibles de reconocimiento como activos
intangibles, con especial énfasis en los gastos asociados a las fases de I+D.

Descripcion del proceso y la generacion de activos intangibles de
I+D

En el CIM, la innovacidn es considerada como un factor clave para consolidar su

posicién en el mercado y el medio principal para proporcionar un mayor valor afiadido

a los productos actuales y futuros, y para la creacion permanente de ventajas

competitivas. La Direccion de I+D esta basada en la direccidon verticalizada de las

Ingenieria Industrial/ISSN 1815-5936/Vol. XLVI/2025/1-10 4



0. DIAZ MARANTE, R. G. SANTOS LEZCANO, K. LE(:)N MONZQN, D. MOSQUEDA MATOS, 1.
CRESPO MONZON, R. E. DIAZ GONZALEZ

Investigaciones Basicas, el Desarrollo y las Investigaciones Clinicas. Esta conformado
por 4 direcciones internas encargadas de dar cumplimiento a la misidon de esta area
gue es obtener y registrar biofarmacos innovadores y de uso conocido, destinados al
tratamiento del cancer y otras enfermedades crdnicas, introduciéndolos en la salud
publica cubana, e incrementando la carpeta de productos exportables. Cuenta con un
colectivo de 185 trabajadores, de los cuales 120 son profesionales. Presenta un
personal altamente calificado teniendo alrededor de un 70 % de profesionales dentro
de su plantilla, un 27 % de masteres en ciencias y un 15 % de doctores. Cuenta con
resultados cientificos y, anualmente, reine mas de 35 publicaciones con un gran
numero en revistas de alto impacto, ademas de contar con la creacion de nuevos
objetos de invencidn a razén, como promedio, de 2 por afio.

La gestion de proyectos en el CIM es de vital importancia y se cuenta con una linea
de mas de 20 proyectos que se encuentran en diferentes etapas de desarrollo, que
tienen patentes concedidas y que representan la continuidad de esta empresa; sobre
todo teniendo en cuenta que la propiedad industrial tiene una duracion de 20 anos y
gue el entorno mundial es muy competitivo. Ademas, posee mas de diez proyectos
que se encuentran en investigacién orientada a la obtencion de patentes, alun en la
fase mas inicial de la misma y que representan una cantera con potencialidades a
futuro.

La Gestion contable y financiera en I+D se realiza a través de procedimientos de
trabajo que trazan las directrices en cada proceso. Se realiza un analisis del
movimiento financiero ejecutado en el sistema de gestién financiera que usa la
institucién y se presentan los resultados en los consejos de direccidén para el analisis
y la toma de decisiones. El financiamiento se hace por Direcciones o Proyectos y se
distribuye en funcidon de los objetivos de trabajo a inicios de afio, a partir de la
asignacién del presupuesto por la Direccion de Economia del CIM. El chequeo de la
ejecucion del presupuesto se realiza a partir de la ejecucion financiera por objetivos.
Los insumos que se utilizan se contabilizan mediante las salidas de almacén. La
contabilidad se analiza por centros de costo de direcciones, manteniéndose una
interaccion constante con la Direccién Contable y Financiera del CIM.

El financiamiento de la actividad de I+D estuvo marcado durante muchos afios por
tener como Unica fuente las utilidades retenidas después de impuestos que, antes del
ordenamiento monetario, suplian el 100 % del plan destinado a la actividad. Al
estudiarse la tendencia en la disminucidén de esta fuente Unica de financiamiento, se
comenzd a estudiar otras opciones de financiamiento, entre ellas la utilizacidon de la
amortizacion de los activos intangibles como fuente de financiamiento. Se genera
entonces la necesidad de disefiar e implementar un procedimiento que permita
identificar y contabilizar estos activos.

Disefo e implementacion del procedimiento para la identificacion

y contabilizacion de activos intangibles de I+D del CIM
Para el diseio del procedimiento, se establecieron un conjunto de puntos que
conforman el contenido del mismo. A continuacion, en la figura 2 se pueden observar:
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Fig. 1 - Procedimiento para el reconocimiento y contabilizacién de los gastos de I+D como

activos intangibles de I+D en el CIM.
Fuente: Autores

Paso 1. Premisas generales

En este paso se establecen las bases organizativas, metodoldgicas y contables que
rigen la actividad de I+D, definiéndose como una actividad independiente,
estructurada en funcidn de proyectos, lo que permite su adecuada planificacion,
control y evaluacion.

Se delimitan las etapas del ciclo de I+D (investigacion aplicada y desarrollo
experimental) y se establece la obligatoriedad de identificar y registrar todos los
gastos asociados a dichas etapas. Asimismo, se determina el uso de centros de costo
y proyectos como unidades basicas de control contable. Todos los gastos de I+D deben
ser identificados y controlados por proyectos y se habilitaran en cada una de las etapas
anteriormente expuestas. En caso de que existan gastos que no puedan ser
identificados por proyectos, se podran registrar en los centros de costo que
identifiquen areas, departamentos o actividades de I+D. Para los gastos no
directamente atribuibles a un proyecto especifico, se define la necesidad de establecer
bases de distribucion técnicamente fundamentadas, garantizando una asignacion
racional de los costos. En la tabla 1 se explican las etapas de desarrollo de productos.

Tabla 1 - Descripcién de las etapas de I+D y su alcance

ETAPAS ALCANCE
Investigacién aplicada (desarrollo  basico, | Comprenden trabajos experimentales con un
desarrollo temprano y desarrollo tardio) objetivo practico especifico asociado a un
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producto patentado y en produccidon. Esta etapa
comprende estudios clinicos para determinar
reacciones de los farmacos e investigaciones
especificas de un producto patentado.

Desarrollo experimental (desarrollo tardio de un | Comprende trabajos sistematicos asociados con
producto comercializable) la mejora de productos existentes, creacion de
nuevos procesos y productos a menor escala.
Obtencién de productos mejorados, con nuevas

concentraciones. También comprende
producciones a pequefia escala que adn no son
rentables.

Paso 2. Identificacion de los AFI de I+D
Se establecen los criterios para el reconocimiento de un activo intangible derivado de
la I+D, en correspondencia con las normativas contables vigentes. Se consideran
activos intangibles aquellos resultados que cumplan simultaneamente con condiciones
tales como la existencia de proteccidén legal (patente o registro), la posibilidad de
comercializacion y la evidencia de capacidad para generar beneficios econdmicos
futuros.
Ademas, se introduce el concepto de mercado potencialmente activo como elemento
clave para la evaluacion del intangible, sustentado en estudios de mercado o criterios
de expertos. Se define la vida util del activo como finita y se establece el método de
amortizacion lineal como criterio uniforme para su recuperacion contable.
Este paso permite diferenciar claramente entre gastos de I+D y activos capitalizables.
Paso 3. Trabajo con los proyectos de I+D
Se regula el ciclo de vida de los proyectos de I+D desde su apertura hasta su cierre.
Todo proyecto de I+D que se vaya a abrir debe someterse al procedimiento
establecido para su reconocimiento y valoracion por el Comité Cientifico. Es
responsabilidad de la Direccién de I+D identificar y solicitar la apertura del proyecto
al area contable en cada una de las fases, para que esta dé apertura al proyecto como
objeto de costo en la contabilidad. Cada proyecto en la etapa de investigacién aplicada
o desarrollo experimental debe estar vinculado al menos con un activo intangible
declarado. Asimismo, cuando un proyecto haya concluido o no acumule mas gastos
del periodo, la Direccion de I+D debe solicitar su cierre.
Los proyectos en las etapas de investigacion aplicada y desarrollo se asociaran a la
cuenta 727 de la contabilidad «Inversiones de intangibles con medios propios». Estos
proyectos deben tener una correspondencia en la cuenta 264 de la contabilidad
«Inversiones de intangibles en proceso». Mensualmente, los gastos registrados en los
proyectos habilitados en la cuenta 727 se traspasaran por su importe mensual a la
cuenta 264 anteriormente mencionada y, anualmente, al cierre de cada ejercicio
econdmico y, como operacién de enero del afo entrante, los gastos registrados en la
cuenta 264 «Inversiones de Intangibles en Proceso» se fijaran a la cuenta 255 de la
contabilidad que recibe el nombre de «Activos Intangibles». Es importante mantener
en la cuenta 264 «Inversiones de intangibles en proceso» aquellos proyectos que no
tengan, en el momento del traspaso, un activo intangible de I+D asociado. Si existe
un caso extraordinario en que un proyecto considerado como inversién en proceso no
pueda mantenerse por causa especifica, también se incluyen disposiciones para el
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cierre de proyectos, tanto en casos de finalizacién exitosa como en situaciones de
discontinuidad, asegurando el tratamiento contable adecuado en cada escenario.
Paso 4. Gastos asociados a proyectos de I+D

Este paso define de manera detallada las partidas de gastos que pueden ser imputadas
a los proyectos de I+D, diferenciando segun la etapa de desarrollo. Se incluyen gastos
directos como materiales, insumos, servicios, salarios y depreciacion, asi como gastos
indirectos que deben ser distribuidos mediante criterios previamente establecidos.
Se reconoce la complejidad inherente a la actividad de I+D, donde coexisten multiples
fuentes de gasto, y se establecen mecanismos para garantizar su adecuada
clasificacion y registro. La correcta identificacion de estos gastos resulta esencial para
su posterior capitalizacion como parte del valor del activo intangible.

Hay errores de concordancia, ausencia de comas, una enumeracién mal construida y
cambios indebidos de sujeto verbal. — EI CIM no tiene proyectos habilitados en
investigacién basica, ya que los proyectos en su etapa inicial son proyectos de
investigacidon orientada a patentes y a estos se les asignaran las partidas de gasto
mencionadas anteriormente. Asimismo, a los proyectos habilitados en las etapas de
investigacién aplicada y desarrollo podran cargarseles las siguientes partidas de gasto:
materiales diversos; insumos de productos terminados o en proceso (que incluyen,
ademas, los lotes de consistencia de la etapa necesarios para lograr las certificaciones
productivas); depreciacion de AFT; salarios; servicios a terceros; gastos por
adquisicién y mantenimiento de patentes; viaticos u otros gastos identificados con el
proyecto. También recibiran los gastos registrados en las areas de I+D que no puedan
identificarse por proyecto y para los cuales se necesite una base de distribucion.
Podran recibir, ademas, gastos ejecutados en las plantas productoras durante la
actividad de desarrollo de productos y tecnologias relacionados con proyectos
previamente certificados y aprobados por la Direccion de I+D.

La base de distribucion de los gastos de las areas de la Direccién de I+D que se
traspasan a los proyectos debe ser elaborada anualmente sobre la asignacion de
recursos y el plan aprobado para el ejercicio econémico.

Paso 5. Gastos de activos intangibles de I+D

En este paso se define el mecanismo mediante el cual los activos intangibles
reconocidos acumulan los costos provenientes de los proyectos de I+D asociados. Esta
acumulacion permite la construccién progresiva del valor del activo en funcion de las
inversiones realizadas.

Se establecen también criterios para la revaluacién de los activos intangibles, donde
se consideran factores como cambios en la vida (til, variaciones en su capacidad de
generaciéon de ingresos o pérdida de valor por condiciones del mercado. Este enfoque
dinamico permite mantener una valoracién mas realista de los activos en los estados
financieros.

Los activos intangibles declarados y certificados deben recibir los gastos de sus
proyectos asociados aumentando su valor patrimonial al cierre del ejercicio
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economico. Se considera que los activos intangibles pueden revaluarse sobre la base
de los aspectos siguientes: variacidn en su vida util, pérdida de su capacidad de
generacion de ingresos, cancelacién como activo intangible por la pérdida de mercado.
Paso 6. Gastos de amortizacién de intangibles de I+D

Se establece el procedimiento para el calculo de la amortizacién de los activos
intangibles y se define el uso del método lineal y su registro mensual en la
contabilidad. Se especifica el impacto de este gasto en los resultados financieros de la
entidad y su reconocimiento dentro de los gastos de administracién.

Asimismo, se propone la creacidén de centros de costo especificos para el control de la
amortizacion de la actividad de I+D, lo que permite su seguimiento como fuente de
financiamiento interno. Este paso resulta clave en la articulacién entre la gestion
contable y la sostenibilidad financiera de la innovacion y establece como tasa fija el
10 % sobre el valor total del activo intangible reconocido en los estados financieros.
Paso 7. Valoracién inicial del activo intangible de I+D declarado

Este paso garantiza la trazabilidad y la transparencia del proceso de reconocimiento,
ya que regula el reconocimiento inicial del activo intangible y establece que su valor
se determina a partir de la acumulacién de los costos registrados en proyectos de I+D
previamente identificados.

Este proceso se formaliza mediante la emision de un certificado por parte de la
direccion de I+D, que sirve como soporte documental para el registro contable.
Ademas, se define la necesidad de conformar un expediente del activo intangible que
incluya toda la documentacién relevante, como registros legales, evidencias de
mercado y relacidén con proyectos asociados.

Paso 8. Registro de los gastos de proyectos orientados a la obtencion de patente.

Se establece un tratamiento especifico para los proyectos en fases tempranas cuyo
objetivo es la generacion de patentes. Dado que estos proyectos aun no cumplen con
todos los criterios para ser reconocidos como activos intangibles, sus gastos se
registran de manera diferenciada en un proyecto genérico. Se considera que toda
investigacidn temprana, al ser una investigacion aplicada, tendra frutos en el futuro,
una vez obtenida la patente que proteja la innovacion.

Posteriormente, cuando se materializa la obtencién de la patente, los gastos
acumulados se redistribuyen hacia los activos intangibles correspondientes, utilizando
criterios de asignacion definidos. Este mecanismo permite no perder la trazabilidad de
los costos iniciales y facilita su incorporacién futura al valor del activo.

Paso 9. Registro del activo intangible.

Este paso consolida el ciclo contable de los activos intangibles de I+D, ya que en él se
define el procedimiento de cierre contable anual, en el cual los gastos acumulados
como inversiones en proceso se transfieren a la cuenta de activos intangibles, siempre
que cumplan con los criterios establecidos.

Este proceso se respalda mediante certificaciones técnicas y permite actualizar el valor
de los activos para el calculo de la amortizacidon en periodos futuros. Asimismo, se
contempla la revision periédica de los activos para garantizar su vigencia y
correspondencia con la realidad econédmica de la entidad.
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Resultados
Después de la implementacion de este procedimiento, se identificd un conjunto de 12
activos intangibles de I+D en diferentes etapas de desarrollo. Se tomaron datos
anuales sobre diferentes variables para evaluar su implementacion. La figura 2
muestra el comportamiento de las dos variables principales a partir de la
implementacion del procedimiento.

69%

28% 30%

0,
-TT% 21% 7% 15%

2023 2024 2025 2026

Amortizacion de Intangibles e Utilidades Retenidas

Fig. 2 — Comportamiento en el tiempo del % de financiamiento del plan de I+D por las

fuentes de utilidades retenidas.
Fuente: Elaboracion propia

Como se muestra en la figura 2, la tendencia prevista en la disminucidén de las
utilidades retenidas como fuente de financiamiento de la actividad se ha validado
llegando a disminuir hasta cubrir solamente un 15 % del plan de presupuesto que
demanda la actividad de I+D. Por otro lado, se observa un crecimiento lineal de la
fuente de financiamiento generada a través de la implementacion del procedimiento
de identificacién y contabilizacion de activos intangibles de I+D. Se estima que esta
fuente alcanzara el 49 % del plan en 2030.

Discusion

Las dificultades para reflejar el valor de los activos intangibles en los sistemas
contables tradicionales han sido ampliamente documentadas en la literatura financiera
contemporanea. Dugar & Pozharny [2] sefialan que los modelos de inversién
tradicionales subestiman sistematicamente el capital intangible, mientras que Ewens
et al. [10] proponen enfoques basados en precios de mercado para su medicion. No
obstante, estos enfoques enfrentan limitaciones en contextos donde no existen
mercados activos para estos activos, como es el caso de las entidades cubanas donde
esta emergiendo lentamente. En este sentido, el procedimiento desarrollado ofrece
una respuesta parcial a dichas limitaciones al integrar criterios contables y técnicos
que permiten la identificacion, reconocimiento y medicién de los intangibles derivados
de la I+D desde una perspectiva interna y trazable, y en el entorno de la industria
biofarmacéutica.
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En el contexto cubano, resulta particularmente relevante contrastar la propuesta con
el procedimiento de Reyes Lamazares y Pérez Gédmez [8], quienes establecieron un
marco para el registro contable de los activos fijos intangibles en las entidades
cubanas. Ambos procedimientos se enmarcan en la normativa vigente establecida por
la NCC n.° 8 [3] y guardan coherencia con los criterios de reconocimiento de la NIC
38 [11]. La presente investigacion se diferencia al incorporar el vinculo explicito entre
los proyectos de I+D y los activos intangibles resultantes. Mientras que el trabajo de
Reyes Lamazares y Pérez Gomez [8] sirve de guia para reflejar el hecho contable y se
centra en la parametrizacion contable general y el registro formal, el procedimiento
gue se expone en este articulo se enfoca mas en la gestion técnica que permite la
trazabilidad de los costos desde las fases iniciales del proyecto hasta su capitalizacion,
aspecto que no habia sido desarrollado en profundidad en la propuesta previa.

Uno de los hallazgos que distingue a esta investigacién es la transformacion de la
amortizacion en una fuente de financiamiento recurrente para la actividad de I+D.
Este resultado adquiere especial relevancia al ser confrontado con los trabajos de Eren
Vural et al. [7], quienes analizan el proceso de financiamiento del sector
biofarmacéutico y la dependencia de fondos publicos, asi como con el modelo de
gestion financiera propuesto por Magaz & Ramos [6] para empresas cubanas de alta
tecnologia. Nuestros resultados complementan estos estudios al evidenciar que la
amortizacion puede compensar parcialmente la tendencia decreciente de fuentes
tradicionales como las utilidades retenidas, ofreciendo un mecanismo enddgeno de
financiamiento que no habia sido cuantificado explicitamente en dichos modelos. Esta
capacidad de autofinanciamiento resulta estratégica en un contexto donde el
crecimiento proyectado del sector biotecnoldgico demanda inversiones crecientes.

En cuanto a la gestién de proyectos, el procedimiento propuesto coincide con los
planteamientos de la OECD [4] respecto a |la necesidad de estructurar rigurosamente
los costos de I+D para su adecuada medicion y seguimiento. No obstante, se
diferencia de los enfoques puramente estadisticos del Manual de Frascati al trasladar
esa estructuracion al ambito contable-financiero, exigiendo una correspondencia
directa entre los costos incurridos y los resultados tangibles en forma de activos
intangibles reconocidos. Esta integracion fortalece la toma de decisiones estratégicas
y la evaluacion del desempeno de la actividad innovadora, alinedandose con las
recomendaciones de la WIPO [1] sobre la necesidad de mejores datos y politicas para
la inversion intangible.

Sin embargo, el procedimiento comparte limitaciones con otras propuestas de
valoracion de intangibles. Al igual que en los enfoques basados en juicio experto
documentados por Eren Vural et al. [7] y Magaz y Ramos [6], existe una dependencia
de evaluaciones subjetivas para la determinacion del potencial de generacion de
ingresos, aspecto que ha sido objeto de critica en la literatura contable
contemporanea. Asimismo, la necesidad de fortalecer los mecanismos de validacién
externa de los activos reconocidos es una preocupacién compartida con otros
contextos normativos, tal como se desprende del analisis de las practicas
internacionales [1, 11].
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A diferencia de los enfoques basados en precios de mercado [10], que requieren
mercados activos y datos observables, la propuesta presentada se apoya en juicios
expertos y en la trazabilidad de costos internos, lo que la hace mas viable en el
contexto institucional cubano, pero a la vez introduce desafios en términos de
objetividad y comparabilidad. Futuras investigaciones podrian profundizar en la
incorporaciéon de modelos econométricos que estimen parametros de capitalizacion
especificos para el sector, superando las limitaciones actuales que sefiala la OECD [4]
respecto a la heterogeneidad en la recoleccién de datos de I+D. Asimismo, resultaria
de interés la comparacion sistematica con las practicas internacionales reportadas por
la WIPO [1] y la evaluacion de otras fuentes alternativas de financiamiento para la
innovacion, aspectos que permitirian contrastar la aplicabilidad y escalabilidad del
procedimiento en diferentes entornos organizacionales y normativos.

Conclusiones
Se demostro que la aplicacidn del procedimiento facilita el reconocimiento contable de
los activos intangibles, mejora la trazabilidad de los costos de I+D y permite su
adecuada valoracion conforme a las normativas vigentes.
Uno de los principales aportes del estudio radica en la utilizacidon de la amortizacion
de los activos intangibles como una fuente alternativa de financiamiento, lo cual
contribuye a la sostenibilidad de la actividad de I+D en un contexto de restricciones
financieras.
Los resultados obtenidos evidencian un incremento progresivo del financiamiento
proveniente de la amortizacién, compensando parcialmente la disminucién de las
utilidades retenidas, lo que valida la efectividad del procedimiento implementado.
El procedimiento propuesto constituye una herramienta viable y replicable para
entidades del sector biotecnoldgico, al integrar la gestién contable con la dindmica de
la innovacion, aportando valor tanto desde el punto de vista tedrico como practico.
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