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RESUMEN

Las universidades realizan una importante contribucién social, econdmica,
académica, cientifica y tecnoldgica. No obstante, uno de los retos que enfrentan es
la evaluacion de la sostenibilidad, donde resulta necesario establecer indicadores
que permitan gestionar los impactos ambientales y conecten el componente
ambiental con la educacidn. En esta investigacion se propuso como objetivo
sistematizar los fundamentos tedricos y metodoldgicos sobre las diferentes
herramientas que se utilizan en la evaluacién de la sostenibilidad ambiental en las
universidades. Se realizd una investigacidon cientifica, de tipologia descriptiva con
enfoque cualitativo donde se combinaron la sistematizacion y triangulacién de
diferentes fuentes de informacion relacionadas con la evaluacién de la sostenibilidad
ambiental en instituciones de educacién superior. A través de la investigacién se
realiza el analisis tedrico de los principales instrumentos empleados en la evaluacién
de la sostenibilidad ambiental en las universidades. La sistematizacion de los
diferentes referentes teodricos que se relacionan con la evaluacién de la SA muestra
que existen herramientas en todo el mundo que se utilizan como apoyo a las
instituciones para evaluar la sostenibilidad ambiental; donde promueven el uso
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racional de los recursos, previene los impactos ambientales y optimizan la calidad de
los procesos que se desarrollan en la Universidad.

Palabras clave: desarrollo sostenible; evaluacién de la sostenibilidad; gestion
ambiental; instituciones de educacidn superior.

ABSTRACT

Universities make an important social, economic, academic, scientific, and
technological contribution. However, one of the challenges they face is the
assessment of sustainability, where it is necessary to establish indicators that allow
for the management of environmental impacts and connect the environmental
component with education. This research aimed to systematize the theoretical and
methodological foundations of the different tools used in the assessment of
environmental sustainability in universities. A descriptive, qualitative, and scientific
study was conducted, combining the systematization and triangulation of different
sources of information related to the assessment of environmental sustainability in
higher education institutions. Through this research, a theoretical analysis of the
main instruments used in the assessment of environmental sustainability in
universities is conducted. The systematization of the different theoretical frameworks
related to the assessment of environmental sustainability shows that there are tools
worldwide that are used to support institutions in assessing environmental
sustainability, where they promote the rational use of resources, prevent
environmental impacts, and optimize the quality of the processes developed at the
University

Keywords: Sustainable development; sustainability assessment; environmental
management; higher education institutions.
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Introduccion

El desarrollo sostenible, entendido como “aquel que satisface las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades”, representa un gran reto para las
instituciones de educacidén superior en el presente siglo [1]. En este contexto, las
instituciones educativas emergen como promotores esenciales de los objetivos del
desarrollo sostenible (ODS) [2,3].

En tal sentido, las universidades son instituciones que se dedican a la generacion y
divulgacion del conocimiento; ademas, constituye el espacio ideal para dar respuesta
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a los retos del desarrollo sostenible [4,5]. El desarrollo sostenible en la educacion
universitaria ademas de cumplir con las normativas globales, representa una
oportunidad para transformar la educacion superior a través de los procesos
sustantivos que la caracterizan en un motor de cambio social [6].
Si bien las universidades realizan una importante contribucién social, econémica,
académica, cientifica y tecnoldgica, también generan impactos ambientales [1,7].
Uno de los retos que enfrentan las universidades es la evaluacién de la
sostenibilidad, donde resulta necesario establecer indicadores que permitan
gestionar los impactos ambientales y conecten el componente ambiental con la
educacién, la investigacion y la proyeccion social lo que favorece identificar areas de
mejora que garanticen el alcance de los objetivos planteados [8,9,10,11,12].
En Cuba, la evaluacién de la sostenibilidad ambiental se sintetiza en el empleo de
herramientas que estan reguladas en la Ley 150 del Sistema de los Recursos
Naturales y el Medio Ambiente que entrd en vigor en marzo de 2024 [13], ademas
de un conjunto de normas complementarias. Dentro de las herramientas
establecidas en la ley 150 resaltan:

— La Estrategia Ambiental Nacional.
El Programa Nacional de Medio Ambiente
La evaluacién de impacto ambiental.

- El sistema de informacion ambiental.

— El sistema de inspeccion ambiental estatal.
En correspondencia con lo anterior, las universidades a través de sus procesos
formativos desarrollan un grupo de actividades donde incorporan la aplicaciéon de
tecnologias ambientales sanas como via para llegar al desarrollo sostenible, entre las
que destacan [14]:

-~ Mejora tecnoldgica a partir de la adquisicion de equipos y tecnologias de punta

para la investigacion.

— Aplicacién de buenas practicas en el manejo de los residuos soélidos.

— Sustitucion de sustancias contaminantes y desarrollo energético.
No obstante, a pesar de los esfuerzos realizados aln persisten brechas en temas que
se relacionan con la sostenibilidad ambiental (SA) y que conllevan al no
cumplimiento de la legislacion ambiental. Al respecto, los autores declaran como
objetivo de investigacion sistematizar los fundamentos tedricos y metodoldgicos
sobre las diferentes herramientas que se utilizan en la evaluacion de la
sostenibilidad ambiental

Métodos

Se realizd una investigacién cientifica, de tipologia descriptiva con enfoque
cualitativo, donde se combinaron la sistematizacion y triangulacion de diferentes
fuentes de informacion relacionadas con la evaluacién de la sostenibilidad ambiental
en IES.
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Con el objetivo de conocer, dentro de las categorias definidas por otros
investigadores, cuales son los diferentes instrumentos que se relacionan con la
evaluacién de la Sostenibilidad Ambiental se desarrolld la sistematizacidn tedrica con
la aplicacion de la metodologia PRISMA. La declaracién PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) es un conjunto de elementos
minimos recomendados para reportar revisiones sistematicas y metaanalisis, con el
fin de mejorar la transparencia y la reproducibilidad de la investigacion [15].

La busqueda de informacion se realizé en bases de datos Google Scholar, Scielo y
Redalyc. Los criterios de inclusion fueron: articulos cientificos, libros, tesis
(doctorado, maestria, culminacion de grado) y documentos normativos publicados
entre 2018 y 2024 en idiomas inglés, portugués y espanol. Los temas de interés
gue se trataron tuvieron en cuenta los aportes del titulo, el resumen, la metodologia,
los resultados y conclusiones relacionados con: “Desarrollo Sostenible”, “Evaluacion
de la sostenibilidad ambiental en las universidades”, “gestion ambiental”

Como criterio de exclusidn se tuvo en consideracion las variables antes mencionadas
cuyas investigaciones no se desarrollaron en instituciones de Educacion Superior, asi
como, las producciones cientificas anteriores al 2018.

Resultados
A partir del analisis y depuracién de las investigaciones se obtuvo un total de 22
referencias relacionadas con la evaluacion de la sostenibilidad ambiental en las
universidades (ver tabla 1).

Tabla 1 - Depuracién segun el modelo Prisma.

Identificacion Base de Datos
Google Scholar Scielo Redalyc

Se identificaron: 17 13 15
Variables en estudio: “Desarrollo 18 excluidos por no contener la
Sostenible”, “Evaluacion de la tematica evaluacién de la
sostenibilidad ambiental en las sostenibilidad ambiental
universidades”, “gestién ambiental”
Periodo: 2018-2024

Contexto: Cuba, Espafia, Colombia, México,
Venezuela, Brasil, Ecuador, Peru

Elegibilidad 5 articulos excluidos al leer resumen y
metodologia, los resultados y conclusiones

Incluidos 22 estudios de los cuales: 9 son articulos, 11
tesis (1 doctorado, 5 de maestria, 5 de
culminacién de grado), 1 reglamento y 1 libro
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Por otro lado, en la tabla 2 se reconoce algunos de los instrumentos mas
reconocidos en los programas ambientales y de sostenibilidad en instituciones de

educacién superior.

Tabla 2 -. Instrumentos utilizados en la evaluacion de sostenibilidad ambiental.
Nombre del Funcionalidad Objetivo Donde se aplican
No. instrumento
1 | Modelo Permite identificar, controlar y Brindar una herramienta | Universidad de la

adaptativo de

reducir los impactos ambientales

para evaluar y mejorar la

Habana y otras del

evaluacion de la | asociados a las actividades contribucion de la | Green MetricWorld
sostenibilidad universitarias. universidad.

2 | Indicador de Permite  describir, analizar y|Diseflar acciones que |Universidad de
programas monitorear aspectos significativos | promuevan la reduccion | Ciencias
ambientales para | del estado del ambiente. del impacto ambiental, | Informatica,
el desarrollo potenciar la educacion | Universidades de
sostenible ambiental en torno al|Europa, América

desarrollo sostenible. Latina y Asia

3| Instrumento de
auditoria para la
sostenibilidad en
la educacion
superior

Medir, evaluar y monitorear el
grado en que las instituciones de
educacion superior contribuyen a la
sostenibilidad desde varias
dimensiones, como la ambiental,
social y econoémica.

Facilitar la
autoevaluacion,
proporcionando un
diagnostico que sirva para
disenar y fortalecer
estrategias integrales de
sostenibilidad.

Universidades
Espafiola, EEUU,
Latinoamérica y
Cuba aplican el
GESU-CRUE y
STARS

4 | Instrumento
Green
MetricWorld

Clasificar las universidades en
términos de su desempefio en
sostenibilidad ambiental y acciones
ecologicas.

Proporcionar una
herramienta

de autoevaluacién para
medir el compromiso en
pro del medio ambiente
en los campus
universitarios.

Universidad de
Navarra,
Universidad de
Oviedo, Universidad
de Veracruzana

5| Sistemas de
gestion
ambiental

Proporciona un método
estructurado para controlar,
mejorar y reducir los impactos
ambientales de una organizacién,
asegurando el cumplimiento de la
normativa legal ambiental.

Lograr un equilibrio entre
las actividades de la
organizacion y la
proteccidén del medio
ambiente, mediante la
prevencién de impactos
negativos y mejora
continua del desempefio
ambiental.

Universidad Central
“"Marta Abreu”,
Universidad
Nacional de
Colombia,
Universidad de los
Andes

6 | Sistema de
seguimiento,
evaluacién y
calificacién de la
sostenibilidad

Monitorear el desempefio en
practicas sostenibles para asegurar
el cumplimiento de objetivos
ambientales, sociales y econémicos,
asi como impulsar la mejora
continua.

Proporcionar herramientas
que permitan medir sus
impactos y comunicar su
compromiso con la
sostenibilidad ambiental.

Universidad de
Ciencias
Informaticas (UCI),
Red Colombiana de
Formacidén
Ambiental

El resultado de la tabla 2 ofrece un grupo de herramientas con robustos estandares
de medicion que permiten evaluar el avance hacia la sustentabilidad en las
instituciones de educacién superior. En coincidencia con Tejedor et al. [16] el

Ingenieria Industrial/ISSN 1815-5936/Vol. XLVI/2025/1-10 5



HERRAMIENTAS PARA EVALUAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LAS
UNIVERSIDADES

empleo de estos instrumentos constituye una herramienta de aprendizaje y mejora
continua con implicacién en la acreditacion institucional, ya que permite a todas las
IES relacionarse no solo con el producto logrado, sino con los recursos puestos a su
disposicion.

Discusion
Si bien la literatura resalta el empleo de diferentes herramientas en la evaluacion de
la sostenibilidad ambiental, autores como Rodriguez et al. [5], Prieto [10] y Tejedor
et al. [16], Mendoza [17] y Moreta and Estefania [18] promueven, a través de sus
investigaciones, el uso del Green Metric World University Ranking con el propdsito de
implementar estrategias dirigidas a evaluar el nivel de compromiso que tiene la
universidad con la sostenibilidad en todas sus actividades.
Otro método muy empleado consiste en establecer sistemas de gestion ambiental el
cual se aplica a todas las actividades caracteristicas de la ensefanza universitaria:
procesos educativos de ensefanza aprendizaje, docencia, investigacién y extension
universitaria, productos y servicios relacionados, asi como la dimension social de la
universidad [19,20,21].
Para Santamaria [22] resulta evidente el interés que poseen las IES en participar en
el tema de sustentabilidad, ya que las caracteristicas propias de cada IES no influyen
en la transicion hacia la sustentabilidad. No obstante, se requiere del trabajo de
todos sus miembros, donde cada institucidén genere sus propios indicadores segun
sus objetivos y politicas, siempre en busca de la mejora continua, debido a que los
sistemas de evaluacién son voluntarios y es compromiso de las IES trazar su propio
camino hacia la sustentabilidad.
No obstante, el empleo de indicadores de organizaciones mundiales tiene mayores
ventajas que los creados por iniciativas nacionales o los desarrollados por
investigadores en dicho tema, pues tienen un alcance mas amplio sobre la
sostenibilidad, son comparables, mas confiables y aplicados de manera sistematica
[23].
Los investigadores consideran que para las universidades participar en los sistemas
de evaluacién de sostenibilidad a nivel internacional, adoptando sus criterios de
medicion no solo favorece el cumplimiento de objetivos y metas establecidos
internamente, sino que permite el reconocimiento internacional, lo que demuestra
gue se puede utilizar como guia para el desarrollo de planes de sostenibilidad tal y
como refiere Mendoza [17].

Conclusiones

1.La sistematizacién realizada permitié identificar los principales enfoques
conceptuales, criterios e instrumentos que sustentan la evaluacion de la
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sostenibilidad en las instituciones de educacion superior. El analisis realizado
evidencid la existencia de una amplia diversidad de modelos y metodologias que
responden a distintos contextos de aplicacién.

2.El analisis proporciona fundamentos para adaptar herramientas segun las
condiciones del territorio, las institucionales y los sectores asegurando su
pertinencia y efectividad. Ademas, los resultados de esta sistematizacién
constituyen una base cientifica para la formulacion de estrategias e indicadores
contextualizados, orientados a fortalecer la gestiéon ambiental y a promover la
sostenibilidad desde un enfoque integral y transdisciplinario en coherencia con los
principios del desarrollo sostenible.
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